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大阪大学運営方針会議（令和 7 年度 第 2 回）議事要旨 

 
日 時 令和 7 年 6 月 20 日（金）10 時 00 分～11 時 18 分 
 
場 所 大阪大学中之島センター 8 階中会議室 
     
出席者 井野瀬委員（議長） 

熊ノ郷総長 
ビール、大石、津賀、永井、安浦、藤尾、田中 各委員 

 
（陪席者）尾﨑、井上 各理事 
 

議事に先立ち、井野瀬議長から、前回（令和 7 年 4 月 30 日開催）の議事要旨について、内

容を確定した旨報告があった。 
 

議   事 
 
1 国際卓越研究大学第 2 期公募への申請について 

熊ノ郷総長から、配付資料に基づき報告があった。 
 
2 令和 6 年度決算について 

熊ノ郷総長及び尾﨑理事から、配付資料に基づき説明があり、審議の結果、これを決議し

た。 
本議題に係る学外委員からの主な意見は次のとおり。 
○ 今後、国際卓越研究大学に認定された場合、学外に対し、大学を投資対象として見せてい

くことを踏まえると、経営協議会や外部へ出すことになる決算資料については、企業会

計ベースのものも準備してはどうか。 
○ 外部委員は、大学内部の目が見逃しているかもしれない「何か」を見る/指摘する役割を

担っている。決算の数字を外部委員がどう読めばいいか、数字に何を見てどう判断すれ

ばいいか等、もう少し分析・整理して、わかりやすく提示していただきたい。 
○ 他の国立大学法人がどのような状況か、それらと比較した場合に大阪大学の強みは何か、

どこにポテンシャルや課題があるのか等の情報も示していただきたい。 
○ 「外部資金」としての「寄附」の中身は多様化しており、お金以外のモノの寄贈・遺贈等

を強化しようとする動きもある。大阪大学にはどのようなモノが寄贈等されているか、

その教育・研究上のメリットは何かといった情報についても、特筆すべきものがあれば

記載してはどうか。 
 
3 大学の運営状況の報告について 
（1）指定国立大学構想に関する進捗状況＜令和 6 年度特筆すべき成果＞について 
（2）長期借入金の償還状況について 
（3）令和 6 年度資金運用状況について 

熊ノ郷総長及び尾﨑理事から、配付資料に基づき報告があった。 



2 

 

本議題に係る学外委員からの主な意見は次のとおり。 
（長期借入金の償還状況について） 
○ 医学部附属病院に係る長期借入金の償還に向けて、附属病院の運営については、経費率

等も踏まえたうえで、気を引き締めて行っていただきたい。 
 

 （以 上） 


